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Datos Generales:

Proponente Consorcio JUNAM

Representante del | Asociacion Guatemalteca de Exportadores (AGEXPORT).
Consorcio www.export.com.gt www.encadenamientosempresariales.com
Nombre de proyecto | Proyecto Cadenas de Valor Rurales

Cooperative AID 520-A-012-00003

Agreement

Sub Grantees

Save the Childrenwww.savethechildren.org
Rainforest Alliancewww.rainforest-alliance.org

Sub Contratos

INCAP www.incap.org

Vital Voices. Capitulo Guatemalaww.vitalvoicesguatemala.org
Sotz’il www.sotzil.org

IICA www.iica.int/esp/regiones/central/guatemala/

Comisién de Laboratorios de AGEXPORIvw.glabs.com
Comisioén de Cafés Diferenciados de AGEXPORT

Comision de Artesanias de AGEXPORT
www.handmadeinguatemala.com

Escuela de Comercio Exterior

Alianzas
Estrategicas

Asociaciones, Cooperativas, Proveedores de SesyBiokers,
Organizaciones e instituciones publicas y priva@agperacion
internacional, Instituciones Financieras, SESAN, &/ y otros.

Periodo del RVCP

May 28, 2012 - June 30, 2017

Area Geografica

12 municipalities in the departments of Quiché ohatapan and
Quetzaltenango in the Western highlands.

Sectores Priorizados

Horticulture, Coffee and Handicrafts

Presupuesto Total

US$ 23,000,000

Presupuesto del
periodo

US$ 0

Objetivo General del

Expandir la participacion de familias del area Ireralas cadenzas

Proyecto de valor seleccionadas para incrementar sus irgreso
Nombre del Plan Operativo Anual 2012

Documento

Periodo 28 de mayo al 30 de septiembre del 2012

Fecha de

presentacion

04 de Septiembre de 2012

Referencias

Lic. lvan Buitron, Chief of Partivan.buitron@agexport.org.gt

Ing. Carlos Urizar, Especialista Rurarlos.urizar@agexport.org.(
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PLAN OPERATIVO ANUAL
Del 01 de Julio al 30 de Septiembre de 2012
Rural Value Chains Project

1. Introduccidn

AGEXPORT y el Consorcio JUNAM iniciaran la ejecutidel Proyecto Cadenas de valor
Rurales —RVCP por sus siglas en inglés- en 12 Nhiog de los Departamentos del

Altiplano Occidental de Guatemala, especificameate Quiché, Quetzaltenango y

Totonicapan. Para ello es necesario una seriactieéiddades de coordinacion con los

diferentes actores para alinear esfuerzos haciaesinategia de intervencion comdn que
ayude a disminuir la situacion critica de pobretesnutricion y falta de acceso a seguridad
alimentaria que se vive en el territorio.

El RVCP iniciara su ejecucion en un momento muyriypm para la poblacion rural y es
una oportunidad para forjar un escenario mas espailar en comunidades que
practicamente viven en la precariedad y en un estadupervivencia.

AGEXPORT a través de su experiencia en la ejecuwtgocadenas de valor ha comprobado
gue la tnica forma de reducir la pobreza rural ésgés de la generacion de ingresos y
empleos sostenibles que le permitan a la poblaciéjorar sus condiciones y tener un
mejor acceso a los alimentos y a servicios comalsakducacion.

El Plan Operativo Anual del periodo del 28 de May80 de Septiembre de 2012, se centra
principalmente en la creacion de las condicionatota nivel institucional, de los actores
socios del JUNAM Consortium y en el territorio payae el RVCP pueda iniciar su
ejecucion en el mes de Octubre de 2012 de forntasaxi

Lo anterior significa también que se realice undesde actividades de coordinacion
interinstitucional tanto con socios de otros pragaa de USAID, como con gobiernos
locales, instituciones de Gobierno y actores lacateel territorio.

2. Metas y Objetivos

El objetivo del Plan Operativo Anual del periodarespondiente al 29 de Mayo al 30 de
Septiembre de 2012 es iniciar las gestiones dedowmion y planificacion estratégica para
operativizar la ejecucion del Proyecto de Cadermsvdlor Rurales, el cual se tiene
considerado que inicie ejecucion en el territorfzagir del 01 de Octubre 2012.

Durante los 3 meses de arranque del Proyecto, serftamplado generar los documentos
requeridos por USAID para dar inicio formal al mesm

1. Plan Operativo Anual
2. Plan de Compras



3. Plan de Monitoreo y Evaluacion
4. Plan de Marca y Marcaje

La elaboracion de los documentos anteriores reguian trabajo de coordinacion
interinstitucional entre los miembros del ConsorédidNAM y los actores tanto a nivel
local-territorial, como a nivel nacional.

Se tiene contemplado también la formalizacion osrdbs ejecutores principales socios del
Consorcio JUNAM que son: Save the Children y Ragst Alliance, por lo que se llevara
a cabo la firma de los Subagreement correspongientecada socio.

3. Operacion del RVCP

a. Coordinacién con socios e instituciones estratégica

Durante los meses de Julio a Septiembre, se cawéliton actores y socios clave del
JUNAM Consortium para encontrar complementariedssfggatégicas que impacten en
mayores resultados en la intervencion del Proyget@adenas de Valor Rurales en los 12
municipio priorizados.

Para lo anterior, se ha contemplado realizar re@siale coordinacion con los diferentes
actores y de acuerdo a niveles de coordinaciorsguen definido como importantes para
la ejecucion del Proyecto de Cadenas Rurales etergtorio. Las reuniones de
coordinacion que se tiene previsto realizar duraste periodo son:

Objetivos Actividades Resultados
» Coordinar el inicio de actividades en e
territorio
« Definir los lineamientos estrategicos deCoordinacion con Actores del * Plan Operativo Anual
la operativizacion del Consorcio JUNA| Consorcio JUNAM (Save the  Performance and
« Disefar estrategias de intervencién Children, Rainforest Alliance, Monitoring Plan
* Eelaborar el Plan Operativo Anual, PMPNCAP, Vital Voices, Asociacion | « Marking and
y Marking and Branding Plan. Sotzil, ICA Branding Plan
« Formalizacion de SubAgreement y
SubAcuerdos.

 Conocer el alcance de las intervencionesoordinacién con Programas

de cada socio implementador para defidi#SAID (Save the Children, * Evento de

coordinacion

alianzas estratégicas y CNCG, Salud-URC, interinstitucional en
complementariedades operativas en e| Gobernabilidad Local, Programa Quiché
territorio. Politicas /Chemonics) :

» Conocer el alcance de las intervencion S N .
Coordinacién con instituciones y| « Establecimiento de

'dnil cgg?;\/l(;rglsltqe\r/lgsn 2r2r§§n?elemem rrogramas de Gobierno. (SESAN, alianzas para
Influencl P P AGA, MINECO/PDER, coordinaciones

actividades de apoyo para el MICIVI, MINDES, MARN) futuras.
fortalecimiento de las cadenas.




» Conocer el alcance de las intervencion N, S .
“Coordinacién con instituciones y| < Establecimiento de

de cada institucion en el area de . - ;
rogramas privados estratégicos| alianzas para

mfIygnua del RVCP, para Complemem{)f_%anrural, Genesis Empresarial,| coordinaciones
actividades de apoyo para el

. ASDIR, Guate Invierte) futuras.
fortalecimiento de las cadenas.

« Coordinacién de actividades estratégigg€soordinacién con Gobiernos * Definir actividades
para aportar al crecimiento a nivel Locales (Gobernadores, para la coordinacion
municipal, tanto econémica y departamentales y Alcaldes de 12 conjunta en los
socialmente. municipios priorizados) territorios.

* Identificacion de
grupos o MIPYMES
con potencial parp
acceder al fondo.

« Dar a conocer la intervencién y busc&oordinacién con actores del
complementariedades y alianzas paratéaritorio (Asociaciones,
operativizacion del RVCP. Cooperativas, ONGS).

b. Formalizaciéon

Durante este periodo se sostendran reuniones samol socios principales de la alianza:
Save the Children y Rainforest Alliance, para cetarun acuerdo formal que marque el
inicio de las actividades y la ejecucion de loseddsolsos correspondientes, de acuerdo a
sus propuesta y planteamientos de ejecucion dumntaimer afio de ejecucion del
Proyecto. Se ha establecido cémo prioridad, éépdesarrollar lo siguiente:

» Elaboracion y Firma de Sub-Agreements con Sav€lHildren y Rainforest Alliance.
» Coordinacion para la elaboracion del Plan Operaiiwoal con cada uno de los socios.

c. Conformacion del Comité de Direccion y Comité de $eccion

Para que el RVCP empiece su operativizacion essagada activacion tanto del Comité

de Direccion como del Comité de Seleccidén de Caxldad/alor. Dentro de este marco, se
preparardn las bases para la conformacion de Iesosi algunas actividades previstas
esta:

» Disefio de Comités de Seleccion de Cadenas de ¥ &omité de Direccion,
* Reglamentos de operacion de cada Comité de Satedei€€adenas de Valor y Comité
de Direccion.

Se tiene previsto que tanto el Comité de Direcc@imo el Comité de Seleccion de cadenas
de Valor, tengan sus primeras sesiones de tragdiade octubre de 2012.

d. Conformacion de la Unidad Administrativa del Proye¢o Cadenas de Valor
Rurales

Durante este periodo, se iniciarda el proceso decsiéin, induccion y contratacion del
personal administrativo que estara a cargo dedeuejon financiero-administrativa del
Proyecto de Cadenas de Valor Rurales. El eqsfara conformado por:

+ 1 Administrador Financiero
e 1 Sub-Administrador



» 3 Asistentes Administrativas

» 1 Coordinador de Compras del Proyecto

» 2 Asistentes de Compras

» 1 Coordinador de Contabilidad del Proyecto
» 2 Asistentes Contables

» 1 Responsable de Mantenimiento

» 1 Asistente de Gerencia

4. Implementacion de principales Componentes

Componente 1: Mejorar la Competitividad de las Cadeas de Valor Rurales

Objetivo Estratégico: Mejorar la competitividad y expandir las capacidadie las
MIPYMES rurales asociativas a través de asistetétinica especializada que incremente
sus capacidades productivas y su gestion de aaaesocados.

Actividades

Las actividades a desarrollar para el inicio des€han dividido en dos areas:

1. Cadenas de valor de café y hortalizas:

» Coordinacién con actores locales, organizacionesuodarias y socios estratégicos para
el inicio de operaciones del RVCP.

2. Conformacion del equipo ejecutor del RVCP:

Se iniciara el proceso de seleccién, induccionntratacion del equipo que conformara el
area técnica del RVCP quien estara a cargo deta@pn de las cadenas de valor rurales,
el equipo es el siguiente:

1 Coordinador Filial Occidente

8 Especialistas de Negocios con especializacioulifementes areas como Seguridad
Alimentaria y Nutricional, Hortalizas, Café, Traesfncia tecnoldgica, Finanzas y
género;

1 Especialista en Negocios Verdes

1 Especialista de Procesos

1 Especialista de Negocios Junior

Para el caso del Chief of Party, Lic. Ivan Buitgoel Especialista en Desarrollo Rural, Ing.
Carlos Urizar, los cuales ya estan identificadtslyajando en el Proyecto de Cadenas de
Valor Rurales, se realizaran los procesos de dactém respectivos para el inicio formal
de actividades.



Resultados

* Equipo conformado y listo para operar.

Componente 2. Expandir la participacion en las Cad®as de Valor Rurales

Objetivo estratégico: Ampliar la produccién horticola y de café y el miodée ventas en
beneficio de los hogares rurales pobres.

3. Ejecucién de cadenas de valor de café y hortalizas:

» Coordinacion con actores locales, organizaciongasuodiarias y socios estratégicos
para el arranque del RVCP.

4. Conformaciéon del equipo ejecutor del C2 vy C5:

Se iniciara el proceso de identificacion y comtcadn del equipo que conformara el area
técnica del C2 y C5, el cual estara conformad@dgguiente manera:

e 1 Coordinador del Componente

* 1 Coordinador de Contratos

* 1 Supervisor Técnico

e 1 Contador

» 1 Oficial de Monitoreo para C2 y C5.

Resultados

» Personal contratado y listo para operar.

Componente 3. Mejorar la productividad agricola

Strategic Objective: Mejorar la productividad agricola mediante el emtc a nuevas
tecnologias para la innovacion, la mitigacion yatmptacion al cambio climéatico, Buenas
Practicas Agricolas, certificaciones demandadas @brmercado que mejoran la
competitividad de las MIPYMES asociativas.

Actividades
El C3 se podra empezar a ejecutar al tener idesdifis las cadenas y que se inicie la

ejecucion en los demas componentes del RVCP. | POA 2012-2013 se definiran las
actividades con las que se arrancara dentro d&€8ste



Componente 4: Expandir mercados y comercializaciona través de la
innovacion del Sector Privado.

Objetivo Estratégico: Desarrollar un proyecto para expandir la productcig
comercializacion de cultivos horticolas, con latipgracion directa de la Cooperativa 4
Pinos para la comercializacion de estos productosal@enza con la Federacion de
cooperativas en Quiché.

Actividades

* Para el C4, se tiene contemplado que durante eldeeR012-2013 se desarrolle el
Disefio del C4. que sera creada para facilitaradsaca mercados de las cadenas de
valor horticolas. Este disefio también definirartles de cada uno de los actores,
principalmente, el de la Cooperativa 4 Pinos, [jpales socios de ejecucion de este
Componente. Estas actividades se proyectarahsgguente periodo.

* Se realizaran reuniones de coordinacion con acttaes para la ejecucion del C4.

Componente 5: Incrementar la productividad de cultvos para autoconsumo y
mejorar la utilizacion de los alimentos.

Objetivo Estratégico: Aumentar la productividad de cultivos producidos lewgares
rurales para el consumo doméstico y mejorar l&ation de los mismos.

Actividades

El C5 se desarrollara paralelamente al C1, C2 ypB6Jo que se iniciara ejecucion en el
mes de Octubre de 2012.

Durante este periodo se sostendra reuniones hilesetanto con Save the Children como
con INCAP quienes seran los responsables de laagecdel C5, se tiene previsto definir
la estrategia de intervencion en el tema de segghiiatimentaria, en base a los resultados de
la linea de base que AGEXPORT ha desarrolladosearzanizaciones de productores que
han sido apoyadas por USAID durante el periodd@@&D-2012 en el marco del Convenio
de PYMES rurales que ejecut6 AGEXPORT.

Component 6: Mejorar la competitividad de las cadeas de valor de Artesanias

Objetivo Estratégico: Fortalecer la participacion de las mujeres ercéaienas de valor de
artesania y aumentar la productividad y competiéigide la MIPYMES que producen
artesanias.



1. Cadenas de valor de café y hortalizas:

» Coordinacion con actores locales, organizacion@suodarias y socios estratégicos a
nivel nacional y local para la ejecucion de cadaed@valor de artesanias.

2. ldentificacion del equipo ejecutor del RVCP:

Se iniciara el proceso de identificacion y cont#ta del equipo que conformara el area
técnica del C6 quien estard a cargo de la ejecud@rias cadenas de valor rurales
artesanales:

* 1 Gerente de Comision de Artesanias

» 1 Especialista en Artesanias

» 1 Especialista Junior

» 1 Especialista en Artesanias para Filial de Octelen

Resultados
* Equipo conformado y listo para iniciar operaciones.
Ejes trasversales

a. Sustentabilidad Ambiental

Actividades

Se realizaran reuniones de coordinacion para @bigie actividades en el mes de octubre
de 2012, donde se tiene previsto iniciar la elatdradel Environmental Management
System —EMSpara la ejecucion del RVCP.

b. Servicios Financieros Rurales
Actividades

En el marco de este eje, durante este periodo ggdmramado sostener reuniones de
coordinacion con entes financieros como BANRURAIEnE&sis Empresarial y ASDIR,
guienes son parte del Consorcio JUNAM.

El objetivo es realizar los primeros acercamiem@s poder definir estrategias y una ruta
critica de trabajo conjunto para que las cadenagaalas por el Proyecto de Cadenas de
Valor Rurales puedan acceder a créditos de formesdie.

Resultados

» Coordinacion con entes financieros para el acces@ditos de cadenas de valor
rurales apoyadas por el RVCP.



c. ldentidad cultural

En este periodo inicial, se ha programado sostemneriones de coordinacién de forma
bilateral con Asociacidén Sotzi'l quien sera el egado del desarrollo de actividades en el
territorio. A partir de ello, se definira enRian Operativo Anual 2012-2013 la estrategia
de intervencion que sera definida.

Resultados

» Coordinacién con Asociacion Sotzi'l para definitra®gia de intervencién en
cadenas de valor de café y hortalizas bajo un eefde identidad cultural.

d. Gestion del conocimiento

En el Eje de Gestion del Conocimiento se conterspktener reuniones bilaterales con
IICA para coordinar el inicio de actividades quetis@en previstas a partir del proximo
afo.

Resultados

e Coordinacién con IICA para definir actividades alimar durante el primer afio de
intervencion del RVCP.

e. Género

En el tema de género, durante este primer periedoatiajo, se definiran los lineamientos
estratégicos de intervencion para el fortalecinede liderazgos de mujeres, el cual se
trabajara a través de Vital Voices Guatemala.

Para ello, se ha definido realizar reuniones dadobilateral con Vital Voices Guatemala y
reuniones a nivel de todos los socios del ConsaididAM, para que juntos definan una
estrategia de intervencion tanto a nivel de cadadenlas instituciones como a nivel de los
territorios y el desarrollo de las cadenas de w@ddocafé, hortalizas y artesanias.

Resultados

» Coordinacion con Vital Voices para definir intere&m durante el primer afio del
RVCP en las 18 cadenas que seran ejecutadas dalanieer afio de intervencion.

5. Comunicacion para el desarrollo

Para el desarrollo del Componente de Comunicaaéa @ Desarrollo, se tiene previsto la
conformacion de una Unidad de Comunicacion paieshrrollo la cual estara a cargo de
la ejecucion del Branding and Marking Plan del RVCP



En este sentido, durante este periodo se realelgréoceso de contratacion del personal
gue estara a cargo de esta oficina, el cual estéroplado que esté conformado por:

» 1 Especialista en Comunicaciones para el Desarrollo
» 1 Especialista en Comunicacion Junior

Ambas personas estaran a cargo del disefio e impiaond@n del Branding and Marking
Plan, segun los lineamientos de USAID y en coomiima con los Especialistas de
Comunicacién de cada una de las instituciones soebConsorcio JUNAM.

Como resultado se generara el documento de Braaduhd/larking Plan.

6. Plan de Monitoreo

El Performance Management Plan (PMP) sera elabatadmte este periodo en el cual se
definira el sistema que sera utilizado para eldéaiento y analisis de informacion que
permita monitorear el cumplimiento de metas e mdiices planteados en cada uno de los
Componentes y Ejes trasversales del Proyecto den@adie Valor Rurales.

Algo importante, es que se debera concretar laatacion del Especialista de Monitoreo y
Evaluacion quien estara a cargo de la elaboratédmencionado plan, en coordinacion
con las instituciones socias del Consorcio JUNAM.



